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SAR กลุมการพยาบาล



แผนยุทธศาสตรกลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565)

“บริการพยาบาลเปนเลิศ 

เครือขายเขมแข็ง”
วิสัยทัศน “บริการพยาบาลเปนเลิศ 

เครือขายเขมแข็ง”

1.พัฒนาบริการพยาบาลสูความเปนเลิศ

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

พันธกิจพันธกิจ

1.พัฒนาบริการพยาบาลสูความเปนเลิศ

2.บรหิารจัดการการพยาบาลใหมีประสิทธิภาพเทาทันการเปล่ียนแปลง

3.พัฒนาองคกรพยาบาลใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

4.สงเสริมบุคลากรทางการพยาบาล ใหมีคุณธรรมจรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพเปนเลิศ
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สํานักการพยาบาล บริการพยาบาล เขต 7 โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล

1.พัฒนาความเปนเลิศ

ของระบบบริการ

1.พัฒนาความเปนเลิศ

ของระบบบริการ

1. พฒันาคุณภาพการ

ใหบริการดานสุขภาพที่มี

1. พัฒนาระบบบริการ

พยาบาลสูความเปนเลิศ

แสดงความสอดคลองเช่ือมโยงตามประเด็นยุทธศาสตร

ของระบบบริการ

พยาบาล

ของระบบบริการ

พยาบาลในสถานบริการ

สุขภาพและในชุมชน

ใหบริการดานสุขภาพที่มี

สมรรถนะสูง ทํางานแบบ

ภาคีเครือขาย (Standard 

& Seamless Service)

พยาบาลสูความเปนเลิศ

2. พฒันาระบบกํากับ

ติดตามการบริการ

พยาบาลใหมีคุณภาพที่

2.พัฒนาระบบกํากับ 

ติดตามและสนับสนุนการ

บริการพยาบาลใหมี
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พยาบาลใหมีคุณภาพที่

ยั่งยนื

บริการพยาบาลใหมี

คุณภาพที่ย่ังยืนตาม

แนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง



แสดงความสอดคลองเช่ือมโยงตามประเด็นยุทธศาสตร(ตอ)

สํานักการพยาบาล บริการพยาบาล เขต 7 โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล

3. เสริมสราง

ธรรมาภบิาลในระบบ

บริหารจดัการบุคลากร

ทางการพยาบาล

3.เสริมสรางธรรมมาภิบาลในการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

บุคลากรทางการพยาบาล

2. เพ่ิมศักยภาพระบบบริหารจัดการ

ภายใน (ระบบการเงิน การคลังพัสดุ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบ

บุคลากร งานสิ่งแวดลอมและความ

2.บริหารจัดการการ

พยาบาลใหมี

ประสิทธภิาพเทาทันการ

เปล่ียนแปลง

บริหารจดัการบุคลากร

ทางการพยาบาล

บุคลากรทางการพยาบาล
บุคลากร งานสิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัย และการประชาสัมพันธ

องคกร) ใหมีประสิทธิภาพ (Smart 

Organization)

ประสิทธภิาพเทาทันการ

เปล่ียนแปลง

4. พัฒนาความเขมแข็ง

เครอืขายทางการพยาบาล

ระดับประเทศและนานา

ประเทศ

4.พัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย

ความรวมมอืทางการพยาบาลทุกภาค

สวนในเขตสุขภาพที่ 7

5. พัฒนานวัตกรรมทางการ 5.สงเสริมการพฒันานวัตกรรมทางการ 3. พัฒนาระบบการจดัการความรูที่มี 3.พฒันาองคกรพยาบาล
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5. พัฒนานวัตกรรมทางการ

พยาบาลสอดคลองกับยุค

ไทยแลนด 4.0

5.สงเสริมการพฒันานวัตกรรมทางการ

พยาบาลเพื่อยกระดับคุณภาพให

สอดคลองกับความทาทายระบบบริการ

พยาบาลในยุคไทยแลนด 4.0

3. พัฒนาระบบการจดัการความรูที่มี

คุณภาพ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทาง

การแพทยใหไดมาตรฐาน (learning 

Organization)

3.พฒันาองคกรพยาบาล

ใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู

4.สงเสริมบุคลากรทางการ

พยาบาล ใหมีคุณธรรม

จริยธรรมจรรยาบรรณ

วิชาชีพเปนเลิศ



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

2.1 การจัดทํากลยุทธ
   
   

หัวหนาพยาบาลและคณะทํางานทีมยุทธศาสตรกลุมการพยาบาล รวมจัดทาํยุทธศาสตร 

ระดับโรงพยาบาลทุก 5 ป  โดย

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

ก. กระบวนการจดัทาํกลยทุธ ์

ระดับโรงพยาบาลทุก 5 ป  โดย

• ทีมบริหารกลุมการ ฯ รวบรวมและสรุปผลวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) 

ระดับโรงพยาบาล 

• รวมกําหนดวิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ และยุทธศาสตรโรงพยาบาล 

การจัดทํายุทธศาสตรกลุมการพยาบาล  โดยผูบริหารทางการพยาบาล และพยาบาลวิชาชีพอาวุโส

1. ทุกหนวยงานทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) โดยระดมความ

คิดเห็นของสมาชกิในหนวยงานคิดเห็นของสมาชกิในหนวยงาน

2. วิเคราะห SWOT ในภาพรวมขององคกรพยาบาล 

3. ประชุมระดมสมองกําหนดวิสัยทัศน คานิยม ใหสอดคลองกบัโรงพยาบาล และองคกรวิชาชีพ

พยาบาล ระดับเขต / ประเทศ

4. ประชุมระดมสมองจัดทําพันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร กลุมการพยาบาล (สอดคลองกัน)



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

2.1 การจัดทํากลยุทธ

5. ประชุมกลุมระดมสมองจัดทาํแผนที่ยุทธศาสตร 

    ผูรวมดําเนินการ : หัวหนาพยาบาล ผูบริหารการพยาบาล Subhead และพยาบาลอาวุโส 

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

ก. กระบวนการจดัทาํกลยทุธ ์(ต่อ) 

    ผูรวมดําเนินการ : หัวหนาพยาบาล ผูบริหารการพยาบาล Subhead และพยาบาลอาวุโส 

    จัดการประชุมแบบแบงกลุมยอย 4 ทีม มอบหมายแตละทีมรับผิดชอบแตละประเด็นยทุธศาสตร 

    จัดทาํแผนงาน 5 ป จากประเด็นยทุธศาสตร เพื่อขบัเคล่ือนใหบรรลุผล รายละเอยีดประกอบดวย

     1) เปาประสงคยุทธศาสตร  ตัวชี้วัดเปาประสงค และคาเปาหมาย (1-5ป)

     2) กลยุทธ  วตัถุประสงคเชงิกลยุทธ และตัวชี้วัดกลยุทธ

6. มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการตามยุทธศาสตร ทั้งผูรับผิดชอบหลักและรอง ตามลําดับชั้น

7. ส่ือสานแผนกลยุทธกลุมการพยาบาล ไปยังทุกกลุมงาน7. ส่ือสานแผนกลยุทธกลุมการพยาบาล ไปยังทุกกลุมงาน

8. ประชุมกําหนดสมรรถนะหลักขององคกร และเข็มมุง โดยหัวหนาพยาบาล ผูบริหารการพยาบาล 

9. ประชุมเชิงปฏบิัติการการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปละ 1 คร้ัง รวมกบังานแผนของโรงพยาบาล

    - 

   
   



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

2.1 การจัดทํากลยทุธ (ตอ)

  ความทาทายเชิงกลยุทธ

A 1. ส่ือ social ทันสมัย สรางคานิยมสุขภาพที่ผิด 

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

A 2. เครือขายขาดศักยภาพการดแูลกลุมโรคเส่ียงสูงและซับซอนทําใหเกิดความแออัดในโรงพยาบาล 

A 3. ประชาชนมีความรูดานสุขภาพมากข้ึนตองการบริการที่ไดมาตรฐานที่สูงขึ้น 

A 4. ความพึงพอใจของผูรับบริการตํ่าดานพฤติกรรมบริการและสถานที่/ส่ิงแวดลอม 

A 5. นโยบายกระทรวงสาธารณสุขทําใหการบรรจุไมเอ้ือตอการธํารงบคุลากร  

A 6. มีสถานบริการคูแขงทําใหประชาชนมีทางเลือกเพิ่มขึ้น  

A 7. นโยบายดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ประเด็นการแลกเปล่ียนเรียนรูและโอกาสการเขาถึงA 7. นโยบายดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ประเด็นการแลกเปล่ียนเรียนรูและโอกาสการเขาถึง

ขอมูลสารสนเทศทางการพยาบาลยงัไมเปนระบบที่ชัดเจน

A 8. บุคลากรทางการพยาบาลมคีวามเส่ียงและเจ็บปวยดวยโรคเร้ือรังมากขึ้น 

A 9. ฐานโครงสรางอายุบุคลากรอายุเฉล่ีย > 45 ป    A 10. โรคที่อบุัตใิหมที่รุนแรงมีมากขึ้น 



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

2.1 การจัดทํากลยุทธ (ตอ)

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ

B 1. องคกรมีนโยบายสนับสนุนดานคณุภาพ เชน Service plan มีเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพ เชน 

HA, AHA, NQA, สปสช., PDCA, CQI, 5ส., การทบทวน 12 กิจกรรม เปนตน

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

HA, AHA, NQA, สปสช., PDCA, CQI, 5ส., การทบทวน 12 กิจกรรม เปนตน

B 2. มกีารประกันคุณภาพทางการพยาบาล หนวยงานผานเกณฑการประเมิน > รอยละ 80 

B 3. มสีถาบันการศึกษาสนับสนุนดานความรูและการพัฒนาทักษะบุคลากร 

B 4. มี APN และ Nurse case manager ครบทุกกลุมโรคที่สําคัญ

B 5. ประชาชนมีความรู

B 6. นโยบายสงเสริมใหบคุลากรตรวจสุขภาพประจําป และส่ิงแวดลอมสงเสริมสุขภาพเชน Fitness center B 6. นโยบายสงเสริมใหบคุลากรตรวจสุขภาพประจําป และส่ิงแวดลอมสงเสริมสุขภาพเชน Fitness center 

B 7. มผีลงานวิจัยนําเสนอและไดรับรางวัลทั้งในและตางประเทศ

B 8. เปนแหลงฝกภาคปฏิบัติของสถานศึกษาตาง ๆ 

B 9. มกีารกอต้ัง Cops       B 10. มนีโยบายการจัดเวรที่เอ้ือตอการปฏบิัติงานและสงเสริมสุขภาพ 



แผนกลยุทธกลุมการพยาบาล ป 2561-2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีวัด

เป้าประสงค์

กลยุทธ์ ตัวชีวัดกลยุทธ์

เป้าประสงค์

  1. พฒันาระบบบริการพยาบาลในโรงพยาบาล 

     และเครือข่าย สู่ความเป็นเลิศ

4 4 8 17

  2. บริหารจดัการการพยาบาลใหมี้ประสิทธิภาพ 

     เท่าทนัการเปลียนแปลง

3 5 3 10

  3. พฒันาองคก์รพยาบาล ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ

     เรียนรู้

2 3 3 7

     เรียนรู้

  4. ส่งเสริมบุคลากรทางการพยาบาลใหม้ีคุณธรรม

    จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นเลิศ

1 3 3 6

4 10 15 17 40



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

ประเด็น

ยุทธศาสตร
กลยทุธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธป 2561-2565

1. พัฒนา

ระบบบริการ

1. การนํามาตรฐานสูการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 1.1 เพื่อใหทุกหนวยงานนํามาตรฐานสูการปฏิบัติสูการรับรอง

  2.2 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

ระบบบริการ

พยาบาล

ในโรงพยาบาล

และเครือขาย 

สูความเปนเลิศ

2. พัฒนาการวางแผนจําหนายและดูแล

ตอเนื่องในกลุมโรคสําคญัสูความเปนเลิศ

2.1เพื่อใหกลุมโรคสําคัญสูความเปนเลิศมีแนวทางการวางแผนจําหนายเชื่อมโยง

ตอเนื่อง

2.2เพื่อใหผูปวยกลุมโรคสําคัญสูความเปนเลิศไดรับการวางแผนจําหนายอยางครบถวน

3.พัฒนาระบบการพยาบาลรายกรณีในกลุม

โรคสําคัญ

3.1 เพื่อจัดระบบการพยาบาลรายกรณีใหมีประสิทธิภาพ

3.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพพยาบาลผูจัดการรายกรณีในกลุมโรคสําคญั

4.พัฒนารูปแบบการนิเทศทางคลินิกกลุมโรค

สําคัญ

4.1 เพื่อใหมีรูปแบบการนิเทศทางคลินิกในกลุมโรคสําคัญที่มีประสิทธิภาพ

5.นําแนวทางการจัดบริการพยาบาลเพื่อความ 5.1 เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัตติามแนวทาง 2P safety อยางมีประสิทธิภาพ5.นําแนวทางการจัดบริการพยาบาลเพื่อความ

ปลอดภัยของผูปวยและบุคลากร (2P safety) 

สูการปฏิบัติ

5.1 เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัตติามแนวทาง 2P safety อยางมีประสิทธิภาพ

5.2 เพื่อใหผูปวยและบุคลากรมีความปลอดภัย

6.พัฒนาพฤตกิรรมบริการของบุคลากร

ทางการพยาบาล

6.1 เพื่อใหบุคลากรทางการพยาบาลมีพฤติกรรมบริการที่ดี

7.พัฒนาส่ิงแวดลอมใหสะอาดและปลอดภัย 7.1 เพื่อใหหนวยบริการพยาบาลมีส่ิงแวดลอมที่สะอาดและปลอดภัย

8.พัฒนามาตรฐานพยาบาลเพื่อขอรับรองจาก

องคกรวิชาชีพภายนอก

8.1 เพื่อใหองคกรพยาบาลผานการรับรองมาตรฐานการพยาบาลจากองคกรวิชาชีพ

ภายนอก



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

ประเด็น

ยุทธศาสตร
กลยทุธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธป 2561-2565

2.บริหาร

จัดการการ

9.ปรับระบบการบริหารจัดการ

อัตรากําลัง

9.1 เพื่อใหมีระบบสรรหาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพ

9.2 เพื่อใหมกีารจัดสรรบคุลากรใหหนวยงานไดอยางเพียงพอและเหมาะสม

   2.2 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ตอ)

จัดการการ

พยาบาลใหมี

ประสิทธภิาพ

เทาทันการ

เปล่ียนแปลง

อัตรากําลัง 9.2 เพื่อใหมกีารจัดสรรบคุลากรใหหนวยงานไดอยางเพียงพอและเหมาะสม

9.3 เพื่อสรางระบบแรงจูงใจและธํารงรักษาบุคลากร

9.4 เพื่อใหมีแนวทางการบริหารจัดการอัตรากําลังที่เหมาะสมเปนลายลักษณอักษร

10.พัฒนาสมรรถนะพยาบาลใน

การดูแลกลุมโรคสําคัญ

10.1 เพื่อวิเคราะหสถานการณระบบประเมินสมรรถนะของพยาบาลที่ดูแลกลุมโรคสําคัญ

10.2 มีแผนพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะที่ไดจากการวิเคราะห

10.3 เพื่อใหพยาบาลที่ดูแลกลุมโรคสําคญัไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะเหมาะสมตาม

เกณฑ 

11.สงเสรมิและสนับสนุนบคุลากร

ทางการพยาบาลใหมีสุขภาวะที่ดี

  11.1 เพื่อสรางส่ิงแวดลอมเพื่อเอ้ือตอการสงเสริมสุขภาพ

  11.2 เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมสขุภาพ
11.สงเสรมิและสนับสนุนบคุลากร

ทางการพยาบาลใหมีสุขภาวะที่ดี   11.2 เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมสขุภาพ

  11.3 เพื่อใหมีแนวทางในการดูแลบุคลากรทางการพยาบาลที่ปวย

3. พัฒนา

องคกร

พยาบาล

ใหเปนองคกร

แหงการเรียนรู

12.พัฒนาโปรแกรมสารสนเทศ

ทางการพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ

  12.1 เพื่อใหมีโปรแกรมสารสนเทศทางการพยาบาลที่พรอมใช

13.พัฒนาองคกรพยาบาลใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

  13.1 เพื่อใหมีแผนพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ชัดเจนทุกระดับ

14.พัฒนาการจัดการความรูอยาง

เปนระบบ

  14.1 เพื่อใหมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

ประเด็น

ยุทธศาสตร
กลยทุธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธป 2561-2565

4. สงเสริม 15. พัฒนาผูบริหารทางการพยาบาลใหมี 15.1 เพื่อใหมีผูบริหารทางการพยาบาลมีความรูและทักษะในการบริหาร

   2.2 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ตอ)

4. สงเสริม

บุคลากรทางการ

พยาบาลใหมี

คุณธรรม

จริยธรรม 

จรรยาบรรณ

วิชาชีพ

เปนเลิศ

15. พัฒนาผูบริหารทางการพยาบาลใหมี

พฤติกรรมจริยธรรมในการบริหารองคกร

โดยยึดธรรมาภิบาล

15.1 เพื่อใหมีผูบริหารทางการพยาบาลมีความรูและทักษะในการบริหาร

องคกรโดยใชธรรมาภิบาล

15.2 เพื่อใหผูบริหารทางการพยาบาลมีการบริหารองคกรโดยยึดหลัก         

ธรรมาภิบาล

16. พัฒนาบรรยากาศในหนวยงานที่เอื้อ

ตอการมีพฤตกิรรมจริยธรรมที่ดีในสถานที่

ทํางาน

16.1 เพื่อใหบุคลากรทางการพยาบาลมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอผูรวมงาน

และผูรับบริการ

17.เสริมสรางพฤติกรรมของบุคลากร

ทางการพยาบาลใหสอดคลองกับ 

17.1 เพื่อใหบุคลากรพยาบาลมีพฤติกรรมตามคานิยม MOPH NURSES

ทางการพยาบาลใหสอดคลองกับ 

MOPH NURSES

                                                                                            รวม  28 



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

    

    

2.3 การจดัทาํแผนปฏิบติัการและการถ่ายทอดเพือนําไปสู่การปฏิบติั
กิจกรรม ผูรบัผิดชอบ

1 ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปที่ผานมา คณะกรรมการทีมบริหารกลุมการฯ

2.ทบทวนยทุธศาสตรและกลยุทธของโรงพยาบาลและกลุมการพยาบาล 

   กําหนดเข็มมุงการพฒันา

หัวหนาพยาบาล และกรรมการบรหิารกลุมการพยาบาล

3.หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการโดยบุคลากรในหนวยงานทุกคนมีสวนรวม และ หัวหนาสาขา หัวหนาหอ/หวัหนางาน nurse case 3.หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการโดยบุคลากรในหนวยงานทุกคนมีสวนรวม และ

ประสานเชื่อมโยงกับทีมสหสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวของ  

หัวหนาสาขา หัวหนาหอ/หวัหนางาน nurse case 

manager  เลขา service plan และพยาบาลกลุมงานการ

พยาบาลชุมชน

4.นาํเสนอแผนปฏิบตัิการระดับหนวยงาน ตอกรรมการบริหารกลุมการ เพื่อความ

สอดคลองกับยุทธศาสตร บูรณาการโครงการลดความซ้ําซอนและลดคาใชจาย

หัวหนาพยาบาล และกรรมการบรหิารกลุมการพยาบาล

5.นาํเสนอแผนปฏิบตัิการของกลุมการพยาบาลทั้งหมดตอฝายแผนเพื่อเชื่อมโยง

ประสานและบูรณาการแผนระดับโรงพยาบาล 

คณะกรรมการทีมบรหิารกลุมการฯ

6.นําแผนสูการปฏิบัติ หัวหนาสาขาการพยาบาล, หัวหนาหอตามลําดบั  6.นําแผนสูการปฏิบัติ หัวหนาสาขาการพยาบาล, หัวหนาหอตามลําดบั  

7.ควบคุมกํากับการดําเนินการตามแผน กรรมการบริหารกลุมการพยาบาล

8.นาํเสนอความกาวหนาในการดําเนินการตามแผนตอกรรมการบริหารกลุมการเปน

รายไตรมาส 

     - ไตรมาสที1่ และ 2 จะเปนการกระตุนเสริมพลัง

หัวหนาสาขา หัวหนาหอ/หัวหนางาน

หัวหนาพยาบาล และกรรมการบรหิารกลุมการพยาบาล

9. รายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดแตละไตรมาส หัวหนาสาขา หัวหนาหอ/หัวหนางาน

10. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเมื่อส้ินปงบประมาณ คณะกรรมการทีมบริหารกลุมการฯ



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

2.4 การสนับสนุนการดําเนินการตามแผนปฏิบตัิการ 
    

  ดานทรัพยากรบุคคล

     - จัดสรรอัตรากําลังเพียงพอตามเกณฑ 

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

     - จัดสรรอัตรากําลังเพียงพอตามเกณฑ 

     - สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ใหพรอมดูแลกลุมโรคสําคัญที่กําหนด

     - จดัทําโครงการแบบบูรณาการ เพื่อลดข้ันตอน ลดคาใชจาย
    

  ดานทรัพยากรอ่ืน เชนคาใชจาย

     - จดัทําโครงการที่ตอบสนองยุทธศาสตรโรงพยาบาลและกลุมการพยาบาล
   

มีการทบทวนและปรับแผน เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทและควบคมุคาใชจาย     
   

  มีการทบทวนและปรับแผน เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทและควบคมุคาใชจาย     



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

2.5 การคาดการณและเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
      

 

มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแตละตัวตามระยะเวลาที่สอดคลองกับบริบทโดย

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

ข.  การคาดการณ์ผลการดาํเนินการ 

มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแตละตัวตามระยะเวลาที่สอดคลองกับบริบทโดย

ติดตามผลลัพธตามตัวช้ีวัด ทุก 3 , 6 เดือน และรายป เพื่อดูแนวโนมสถานการณตัวชี้วัดตอการบรรลุ

ตามเปาหมาย 

กําหนดขอมลูเชิงเปรียบเทียบ ดังนี้ 

1) ตามขอมูลพื้นฐานตัวชี้วัดเดิมเพื่อต้ังเปาลดลงในแตละป 

2) เทยีบกับมาตรฐาน 2) เทยีบกับมาตรฐาน 

3) คาเฉล่ียผลงานตามสารสนเทศกองการพยาบาล 

4) เทียบกับโรงพยาบาลระดับเดียวกันทั้งในเขตและนอกเขต 

5) เทียบกับองคกร/สมาคมตาง ๆ เชน สมาคมโรคหัวใจ สถาบนัประสาท สถาบันมะเร็งแหงชาติ 

เปนตน



กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

 สรุป ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการวางแผน

ยุทธศาสตร

   หมวดที่ 2 กลยุทธ

ยุทธศาสตร
• มีการใชข้อ้มูลทีเกียวขอ้งทงัปัจจยัภายในและภายนอกมาประกอบในการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์

• ผูบ้ริหารทางการพยาบาลการตอบสนองความทา้ทายและการเปลียนแปลง 

• มีการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายทีชดัเจนทงัระยะสนั 1 ปี และระยะยาว 5 ปี

• ผูบ้ริหารทางการพยาบาล มีความรู้ความสามารถในการแปลงเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ ไปสู่การ

ปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรมหนา้งานปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรมหนา้งาน

• มีการกาํหนดตวัชีวดัโครงการ เพือติดตามความสาํเร็จของแผนกลยทุธ์

• มีระบบการทบทวนและการปรับแผนระหวา่งปี

• มีการใชข้อ้มูลทีเพียงพอในการคาดการณ์ของผลลพัธ์



1. 1.รอยละของแผนงาน/โครงการที่สอดคลองกับกับพันธกิจบรรลุเปาหมาย (เปาหมาย ≥ 60%)

82.18 87.29 78.25 86.38

   หมวด 7. ผลลัพธการใหบริการพยาบาล
กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลมหาสารคาม 

   7.6 ผลลพัธด้์านการนําองคก์ร

ป 62 ลงเยี่ยมเสริมพลังหนางาน 

55

60

65

70
82.18 87.29 78.25 86.38

2562 2563 2564 2565

ป 62 ลงเยี่ยมเสริมพลังหนางาน 

- ใหคําปรึกษาการจัดทําโครงการ

- สนับสนุน ชวยประสานงาน

ป 63 มกีารควบคุมคาใชจาย 

- มุงเนนโครงการที่ตรงกับเขม็มุง 

และตอบสนองยุทธศาสตรกระทรวงฯ

ป 64 

- โรคระบาด



ผลการดาํเนินงานทผ่ีานมา ของโครงการ

ปี 62 ปี 63  ปี 64 ปี 65

ร้อยละของแผนงาน/โครงการที

บรรลุเป้าหมาย

82.18 87.29 78.25 86.36

งบประมาณ (บาท) 2,967,905     8,576,358 1,972,230

การเบิกจ่าย (บาท) 517,158  8,576,358 1,454,880

ร้อยละ 17.43 73.77
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ยทุธศาสตร์กลุ่มการพยาบาล (ภารกิจกลุ่มการพยาบาล)
4 พันธกิจ4 พันธกิจ

4 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร)

11 ตัวชี้วดัวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (เปาประสงค)

14 กลยุทธ/ แผนงาน

35 ตัวชี้วดักลยุทธ

134 โครงการ

งบประมาณ 1,567,380 บาทงบประมาณ 1,567,380 บาท



ยุทธศาสตรที่ 1 : พฒันาบริการพยาบาลสู่ความเป็นเลิศ

3 เป้าประสงค์3 เป้าประสงค์

7 กลยุทธ์/ แผนงาน

13 ตัวชีวดั

72 โครงการ

งบประมาณ 579,350 บาทงบประมาณ 579,350 บาท



ยุทธศาสตรที่ 2 : บริหารจัดการการพยาบาลให้มี

ประสิทธิภาพเท่าทันการเปลยีนแปลงประสิทธิภาพเท่าทันการเปลยีนแปลง

4 เป้าประสงค์ (ท ี    )

7 กลยุทธ์/ แผนงาน (ท ี      ) 

13 ตัวชีวดั (ท ี  )

33 โครงการ33 โครงการ

งบประมาณ 431,990 บาท



ยุทธศาสตรที่ 3 : พฒันาองค์กรพยาบาลให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้

3 เป้าประสงค์ (ท ี )3 เป้าประสงค์ (ท ี )

12 กลยุทธ์/ แผนงาน (ท ี )

17 ตัวชีวดั (ท ี )

14 โครงการ

งบประมาณ 366,240 บาทงบประมาณ 366,240 บาท



ยุทธศาสตรท่ี 4 : ส่งเสริมบุคลากร

ทางการพยาบาลให้มีคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ

วิชาชีพเป็นเลิศวิชาชีพเป็นเลิศ

2 เป้าประสงค์ (ท ี )

4 กลยุทธ์/ แผนงาน (ท ี )

4 ตัวชีวดั (ท ี )

39 โครงการ

งบประมาณ 77,300 บาทงบประมาณ 77,300 บาท



บทวเิคราะห์ 
ประเดน็ สภาพปญหา สิ่งที่อยากพัฒนา 

ยุทธศาสตร (บางอยาง) แผนงานและตัวชี้วัดไมตรง ใหสอดคลองกับกระทรวง ยุทธศาสตร (บางอยาง) แผนงานและตัวชี้วัดไมตรง ใหสอดคลองกับกระทรวง 

แบบฟอรม ไมเคลียร ปรับแบบฟอรม 

โครงการ กิจกรรม

(บางอยาง) 

ไมสอดคลองตัวชี้วดั ปรับวธิีการเขียนโครงการ 

โครงการมีความจําเปน แตไมอยูในตัวชี้วัดหลักของ

โรงพยาบาล 

ปรับวธิีการเขียนโครงการ 

วิเคราะหปญหายงัไมครอบคลุม เรียนรูวธิีการวิเคราะหปญหา วิเคราะหปญหายงัไมครอบคลุม เรียนรูวธิีการวิเคราะหปญหา 

โครงการไมสามารถดําเนินไดเนื่องจากสถาณการณโรคระบาด ปรับใหเหมาะสมตามสถาณการณ 



บทวิเคราะห์ 
ประเดน็ สภาพปัญหา สิงทอียากพฒันา 

ผูรั้บผดิชอบโครงการ 

(บางอยา่ง) 

ขาดการบูรณาการการทาํตวัชีวดัใน

ระหวา่งหน่วยงาน 

ประชุม ชีแจง สร้างความเขา้ใจ 

ผูรั้บผดิชอบโครงการ เป็นภาระงานเพิม 

ขาดแรงจูงใจในการทาํงาน 

ขวญักาํลงัใจ 

P4P คุณภาพ 

การกาํกบัโครงการ ขาดการ mornitoring จดัระบบติดตาม online การกาํกบัโครงการ ขาดการ mornitoring จดัระบบติดตาม online 


